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Aide des Grands Groupes… … à une PMI

Aerospatiale ( “EADS”).
• besoin de câbles “high tech”

1965 Création HABIA CABLE à Montmirail:
• câbles en Téflon / propriétaire suédois

5p.

Banques LCL , CIC
• prêts importants (6M€)

1985 R.E.S. ( “LMBO”) & nouveau nom AXON’
• le plus ancien RES français

150p.

Télémécanique (“Schneider”)
• besoins de cordons en volume

1987 Création d’une usine “bas coût”
• dans une ancienne ferme à Montmirail

170p.

PECHINEY, USA “ portage”
•Pas d’intérêt pour ce GG

1988 AXON’ apprend à vendre aux USA
•brochures, marketing, tarif,..

180p.

Ambassades françaises 1989 Création de filiales : USA, UK, D, Japon 190p.

ARIANE 5 (“EADS).
• “votre produit n’est pas prêt, 
mais très prometteur ”

1990 AXON’ CABLE :
• câbles de multiplexage  � satellites, 
hélicoptères, Airbus A350,…

250p.

SNECMA, HISPANO-SUIZA
( “Safran”)

1993 Câbles avioniques et militaires:
• câbles thermocouples, hyperfréquences

300p.

Boom des télécoms & des 
airbags automobiles

2000
2006

• filiales: Chine, Hongrie, Lettonie
• filiales: Mexique (Querétaro), Inde

900p.
1500p.

���� AXON’ aujourd'hui 2008 •92 M€, 10% R&D, 65% export 1600p.
50% Fr2
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QuerétaroQuerétaroQuerétaro
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2006 2007 2008 2009 2010 2011

CA Mexique en M€ 0,05 0,15 0,3 0,6 M€ 2 M€ 5 M€

Pers. À QRO 3 p. 6 p. 9 p. 15 p. 40 p. 100 p.

���� Boost PPI �������� Boost PPI ����
Emplois induits en 
France (~ 25%)

3 p. 3 p. 3 p. 4 p. 10 p. 25 p.

Raisons:
•Coordination en France
•R&D en France
•Produits spéciaux en France
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� Prix, Qualité, Délais:
� Des prix compétitifs , grâce aux coûts locaux.
� La même qualité des produits qu’en France, avec la même 

traçabilité , grâce aux coordinateurs qualité français AXON’.
� Des délais de livraison fiables et courts, grâce à la proximité � Des délais de livraison fiables et courts, grâce à la proximité 

géographique et aux méthodes de planification déjà  éprouvées en 
France.

� Innovation & confidentialité & rapidité:
� Innovations rapides grâce aux équipes R&D AXON’ travaillant déjà 

avec les équipes R&D du Grand Groupe en France.
� Rapidité de mise sur le marché des nouveaux produit s, grâce 

aux habitudes de travail en commun en France.
� Confidentialité jusqu’au lancement commercial de l’innovation, 

donc copiage retardé par les concurrents du Grand Groupe. 5
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� Apports directs:
� Du chiffre d’affaires , qui permettra de rentabiliser la filiale AXON’.
� Le multi-portage (3 porteurs simultanément) permettra une meilleure 

régularité de la charge de production de la filiale AXON’, par l’effet 
« portefeuille diversifié »,  ainsi qu’une mutualisation des coûts 
indirects de la filiale sur ces 3 porteurs.indirects de la filiale sur ces 3 porteurs.

� Apports indirects:
� Conseils et mise en relation avec d’autres clients potentiels au Mexique:

���� En cours: adhésion au GIFAS, à la Chambre de Commerce Mexicaine,..

� Travaux supplémentaires d’innovations avec les équipes françaises du 
Grand Groupe et avec les centres mexicains de R&D du Grand Groupe. 

� Emplois induits en France (~25%) , grâce aux nouveaux marchés export.
� Du portage potentiel sur d’autres marchés avec ces mêmes Grands 

Groupes: Inde, Chine, Brésil, Russie.
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� Un portage international sera d’autant plus un succès 
s’il bénéficie tant au Grand Groupe qu’à la PMI.

� Il est dit souvent que, dans la mondialisation actuelle, ce 
ne sont plus les Compagnies qui sont en concurrence, 
mais les chaînes logistiques (les “Supply Chains” ). 
Le PactePME International renforcera la compétitivité 
des chaînes logistiques françaises.


